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1. Beretning

1.1. Preesentation af Militeernaegterad-
ministrationen (MNA)

Militeernaegteradministrationen er en myndighed
under Forsvarsministeriet. Myndigheden star for
den samlede administration af civil veernepligt
(militeerneegtertjeneste), som er administrationens
"produkt”.

Opgavevaretagelsen er opdelt i fglgende elemen-
ter eller hovedopgaver:

e Sagsbehandling mv. far mgde til militser-
naegtertjeneste.

e Gennemfgrelse af introduktionsprogram
for militeernaegtere.

e Administration i forbindelse med gennem-
farelse af militeernaegtertjeneste.

e Generel ledelse og administration samt
hjeelpefunktioner.

Militeernaegteradministrationens mission er at
overfgre veernepligtige til militeernaegtertjeneste
og indkalde dem til en veernepligtstjeneste til er-
statning for den tjeneste i forsvaret og Bered-
skabsstyrelsen, de af samvittighedsgrunde sgger
sig fritaget for.

Visionen er at repraesentere en brugervenlig og
aben administration samt en gkonomisk og effek-
tiv drift.

2 Militernagteradministrationen

.

For naermere oplysninger om Militeernaegter-
administrationens  virksomhed og  militser-
naegterordningen henvises til finanslovens §
12.51.01. og til hjemmesiden
www.militaernaegter.dk, hvor resultatkontrakten
findes.

1.2. Arets faglige resultater

Tabel 1. Arets faglige resultater

Produkt/ydelse Omkost- Opfyldte Delvist Ikke-
(hovedformal) ninger resutat- opfyldte opfyldte
krav resultat- resultat-

krav krav

Mio. kr. Antal Antal Antal

Sagsbehandling mv.

far mgde til militeer- 1,2 1 1
naegtertjeneste

Gennemfgrelse af

introduktionsprogram 1,4 2 - 2

for militeernaegtere

Administration i for-

bindelse med gen- 2,8 3
nemfarelse af mili-

teernaegtertjeneste

General ledelse og

administration: 2,2

Ressourceanvendelse - - - 2
@konomistyring - 4

Kompetenceudvikling - 2

Hovedformal i alt

1.2.1. Beskrivelse af Militeerneegteradmini-
strationens produkter (hovedformal)

Sagsbehandling mv. fgr mgde til militeernaeg-
tertjeneste vedrgrer behandling af overfarelses-
0og udseaettelsessager, herunder sager om indstil-
ling til fritagelse for veernepligtstjeneste, dispone-
ring af flerarige holdlister, udsendelse af indkal-
delsesordrer mv. og vejledning af veernepligtige,
der overvejer at sgge sig overfart til militeernaeg-
tertieneste (2 af kontraktens 17 krav vedrgrer
dette).

Gennemfgrelse af introduktionsprogram for
militeernaegtere vedrgrer orientering om pligter
og rettigheder for militeernaegtere under tjenesten,
etablering af aftaler om udstationering af militaer-
naegtere til institutioner og organisationer, der er
med i ordningen om at fungere som udstatione-
ringssted for civile veernepligtige.



Endelig omfattes udstedelse af rejse- og legitima-
tionskort samt eventuel leegeundersggelse af
militeernzegtere far pabegyndelse af tjenesten (4
af kontraktens 17 krav vedrgrer dette).

Administration i forbindelse med militeerneeg-
tertjeneste vedrgrer det overordnede tilsyn med
militeernaegtere under tjenesten.

Det vedrgrer bl.a. vejledning af vaernepligtige og
udstationeringssteder om reglerne for tjenesten,
registrering mv. af fraveer samt behandling af or-
lovsansg@gninger og evt. paleeggelse af sanktioner
ved ulovligt fraveer.

Herudover er der tale om leegekonsultation, be-
handling af ansggninger om deekning af militeer-
naegteres tandbehandling, administration af aflgn-
ning af militeernaegtere samt administration af
udstationeringsstedernes betaling af administrati-
onsydelse for anvendelse af civile vaernepligtiges
arbejdskraft.

Endelig vedrgrer det indstillinger til efterkassation,
hjemsendelse af militeernaegtere samt godkendel-
se af nye udstationeringssteder (3 af kontraktens
17 krav vedrgrer dette).

Generel ledelse og administration samt hjael-
pefunktioner vedrgrer bl.a. personale-
administrative  sekretariatsfunktioner, herunder
kompetenceudviklingssamtaler mv., besvarelse af
ministeriehenvendelser, pressehenvendelser,
gkonomistyring, it-opgaver og arkiverings- og
journaliseringsopgaver mv. (8 af kontraktens 17
krav vedrgrer dette).

1.2.2. Vurdering af malopfyldelsen

12 af kontraktens 17 resultatkrav blev opfyldt, og
1 blev delvist opfyldt. Herved blev kontraktens
samlede malopfyldelse 71 % (Se neermere under
2.2 Uddybende analyser og vurderinger).

At den samlede malopfyldelse kun blev 71 %
skyldes pa den ene side et markant fald i antallet
af militeernaegtere bade for s& vidt angar veerne-

pligtige, der har sggt sig overfart til militseernaegter-
tieneste og for sa vidt angar militeernsegtere, der
har veeret til radighed for indkaldelse til tjeneste.
Disse forhold, som administrationen ikke har ind-
flydelse pa, medfarte, at der i 2007 var faerre "en-
heder” til at fordele de faste administrationsudgif-
ter pad. Dette har samtidig medfart, at der var 4
resultatkrav, som ikke blev opfyldt.

P& den anden side besluttede Militeernsegter-
administrationen som fglge af faldet i antallet af
militeernaegtere at gennemfare rationaliseringer og
effektiviseringer i administrationen. Dette indebar
bl.a., at administrationen i 2007 matte afholde
ekstraordinaere udgifter til flytning, reetablering af
it og alarm mv., herunder fraflytningsomkostninger
pa 0,7 mio. kr. til Slots- og Ejendomsstyrelsen.

Det skal dog understreges, at de effektiviserings-
og rationaliseringstiltag, som administrationen
pabegyndte i maj 2007, forventes at ville nedsaet-
te de faste administrationsudgifter med ca. 1,5
mio. kr. arligt. Der er bl.a. tale om flytning til pas-
sende lejemal, yderligere personaletilpasninger,
etablering af eget lgndriftcenter samt effektivise-
ring af driften ved indfgrelse af ESDH og afskaf-
felse af papirbaseret udstationeringssystem mv.
Derfor vil de ekstraordinaere udgifter, der andrager
ca. 1,1 mio. kr., allerede veere "tjent ind” ved ud-
gangen af juli 2008.

Militeernaegteradministrationen tog den 14. maj
2007 - som en de farste i Forsvarsministeriets
koncern - det nye koncernfeelles ESDH-system
Captia i brug. Der er anvendt mange ressourcer
pa implementering af systemet, som nu er fuldt
implementeret og medvirkende til en effektivise-
ring af driften.

Ud fra en samlet vurdering er der tale om en til-
fredsstillende malopfyldelse, hvor administrations-
udgifterne - fratrukket de ekstraordinsere en-
gangsudgifter - i realiteten er 0,4 mio. kr. mindre
end budgetteret (se i gvrigt punkt 2.2.5.).



1.3. Arets gkonomiske resultat

Figur 1: Indteegter og omkostninger
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Militeerneegteradministrationen kom ud af aret
med et overskud pa 1,9 mio. kr., idet den omkost-
ningsbaserede resultatopggrelse udviste udgifter
pa samlet 20,3 mio. kr. og indteegter pa 22,2 mio.
kr. Heraf udgjorde Militeernaegteradministrationens
indteegter fra udstationeringsstederne 0,9 mio. kr.

| 2008 forventes de samlede indteegter at udgere
18,8 mio. kr., heraf en nettoudgiftsbeviling pa
17,9 mio. kr., 0,3 mio. kr. i reserveret beuvilling
samt indteegter fra udstationeringsstederne pa 0,6
mio. kr. Omkostningerne forventes ikke at over-
stige 18,5 mio. kr., idet rationaliseringerne slar
igennem i 2008, ligesom der ikke forventes stig-
ninger i antallet af militeernaegtere.

Det bemeerkes, at tallene for 2006 er udeladt, idet
bevillingen ikke var indteegtsfart dette ar.

Figur 2: Balancens sammensaetning
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Figuren viser sammensaetningen af aktiver og
passiver i Militeernaegteradministrationen. | 2007
er der sdledes i egenkapitalen indeholdt et over-
fart overskud pa 2,3 mio. kr.

Det bemeerkes, at tallene for 2006 er udeladt, idet
bevillingen ikke var indteegtsfart dette ar.

Figur 3: Egenkapitalens sammensaetning
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Figuren viser egenkapitalens sammensaetning
ultimo aret. Militeernaegteradministrationens egen-
kapital primo 2007 p& 1,0 mio. kr., bestod af over-
fart overskud pa 0,4 mio. kr. og startkapital (stats-
forskrivning) pa 0,5 mio. kr. Ved arets udgang var
Militeernaegteradministrationens egenkapital pa
2,9 mio. kr., hvilket skyldes, at arets resultat pa
1,9 mio. kr. er tillagt egenkapitalen.

| 2008 forventer Militeernsegteradministrationen et
overskud pa 0,3 mio. kr., hvorefter administration-
ens egenkapital forventes at stige med 0,3 mio.
kr.

Figur 4: Lanerammen
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Figuren viser sammensaetningen af Militeer-
neegteradministrationens saldi i SKB ultimo aret
set i forhold til lAnerammen pa 1,1 mio. kr. Myn-
dighedens samlede geeld er langfristet geeld péa
0,5 mio. kr. Dvs. at lanerammen pa 1,1 mio. kr. er
udnyttet med 43,9 %. Medmindre der foretages en
l&nerammefinansiering af nyindkegb i 2008, for-
ventes udnyttelsesgraden at falde yderligere til
36 %, idet langfristet geeld forventes at veere pa
ca. 0,4 mio. kr.

Militeernaegteradministrationen har ikke admini-
strerede udgifter og indteegter (dvs. tilskud, lov-
bundne ordninger, gvrige administrerede udgifter
og indteegter).



1.4. Finansielle nggletal

Der er i afsnit 5.5. som bilag til &rsrapporten op-
trykt en reekke forskellige nggletal, hvortil der
henvises. Her skal blot fremhaeves nggletallene
for "overskudsgraden”, "tab p& debitorer” og "gen-
nemsnitlig arsveerkspris”.

Overskudsgraden pa 8,6 er interessant, fordi det
viser, hvorledes et fald i antallet af veernepligtige
afspejler sig i et mindre forbrug af de variable
driftsudgifter, der netop knytter sig til antallet af
veernepligtige.

Derimod viser tab pa debitorer (2,6), at Militeer-
naegteradministrationen har haft et godt ar med
kun sma tab p& debitorer. Administrationens debi-
torstyring har séledes veeret god.

Den gennemsnitlige arsveerkspris pa 0,4 mio. kr.
fremkommer ved at uddele den samlede persona-
leudgift pa 3,8 mio. kr. pa 9 arsveerk, jf. finanslo-
vens § 12.51.01.

1.5. Forventninger til det kommende ar

Bruttoudgiftsrammen pa finansloven til militeer-
naegterordningen vil i 2008 falde til 18,5 mio. kr.,
hvilket i det vaesentligste skyldes, at feerre veerne-
pligtige end tidligere ar har sggt sig overfart til
tjenesten. Der skal sdledes afseettes faerre midler
til aflgnning mv. af tjenstggrende militeernaegtere,
ligesom de iveerksatte rationaliserings- og effekti-
viseringstiltag medfarer, at de budgetterede ad-
ministrationsudgifter er nedjusteret til 5,5 mio. kr.

Tendensen med et lavt antal militeernaegtere ven-
tes at veere ueendret i 2008. Dette skyldes for-
mentlig, at et stigende antal unge meend efter
Forsvarets Dag indgar aftale om aftjening af veer-
nepligt.

Samtidig er der et stigende antal kvinder, som
indgér aftale om en vaernepligtslignende tjeneste,
hvilket medfarer, at der er faerre meend, som skal
indkaldes til tjeneste. | 2006 mgdte 187 kvinder,
hvorimod dette tal var steget til 419 i 2007.

Militeernaegteradministrationen vil derfor lgbende
justere organisationen mv., s& de administrative
udgifter til militeernaegterordningen forsat kan hol-
des pa et passende lavt niveau.

Det bemeerkes i den forbindelse p& den ene side,
at militeernaegtertjenesten alene er en tjeneste for

veernepligtige, der af samvittighedsmaessige
grunde ikke vil aftiene vaernepligten i forsvaret og
Beredskabsstyrelsen. Militeernaegteradministratio-
nen vil derfor heller ikke fremover have indflydelse
pa tilgangen af veernepligtige til militaernaegtertje-
nesten.

Pa den anden side vil de effektiviserings- og rati-
onaliseringstiltag, der blev iveerksat i 2007 over en
5-arig horisont medfarer nettobesparelser pa ca.
6,4 mio. kr.



2. Malrapportering

2.1. Oversigt over mal og resultatkrav

Tabel 2. Sammenfatning af gkonomi for Militeernsegteradministrationens produkter

@vrige Omkostninger  Andel af arets
indtaegter overskud

Andel opfyldte
resultatkrav

Produkt/ydelse Indteegtsfart
(mio. kr) bevilling
Administration af militeernsegterord-

ningen:

Sagsbehandling mv. far made til mili-

teernaegtertjeneste. 1,3
Gennemfgrelse af introduktionsprogram

for militeernaegtere. 1,4
Administration i forbindelse med gen-

nemfgrelse af militaernaegtertjeneste. 3,0
Generel ledelse og administration samt

hjeelpefunktioner. 1,2

1,2 0,1 6 %
1,4 0,0 12 %
0,9 2,8 11 18 %
2,2 -1,0 35 %

2.2. Uddybende analyser og vurderinger af veesentlige delvist-opfyldte (1) og ikke-
opfyldte resultatkrav (4,6,10,11)

Delvist opfyldt resultatkrav

2.2.1 Resultatkrav 1: Sagsbehandlingstid for
overfgrelse til militeernaegtertjeneste
fastseettes til gennemsnitligt maksi-
malt 14 dage.

Resultatkravet blev delvist opfyldt. Ressource-
forbruget til sagsbehandling af overfgrelsessager
blev omkostninger pa 0,2 mio. kr., heri inkluderet
personaleforbrug p& ca. 0,3 arsveerk inklusive
overhead.

Kortest mulige sagsbehandlingstider er et veesent-
ligt led i Militeernaegteradministrationens strategi
for at na visionen om at repraesentere en bruger-
venlig og aben administration og en gkonomisk og
effektiv drift.

Resultatkravet blev kun delvist naet, idet den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid oversteg kra-
vet med 0,7 dage til i alt 14,7 dage. Denne over-
skridelse skyldes nogle fa sager med meget lange
sagsbehandlingstider ved andre myndigheder.
Der er tale om bruttosagsbehandlingstider, hvor
den tid, der medgar til bl.a. hgring af andre myn-
digheder, herunder tjenestesteders behandling af
sagen og samtale med den vaernepligtige, indgar.
Eksempelvis ville den gennemsnitlige sagsbe-
handlingstid have veeret 13,9 dage, safremt blot
de 6 sager med lsengst sagsbehandlingstid kun
havde haft en ekstern sagsbehandlingstid pa 1
uge.

Resultatet er ikke tilfredsstillende. Derfor er det pa
et mgde for veernepligtsadministrerende myndig-

heder besluttet, at proceduren for tjenesteggren-
des ansggning om overfgrsel til militeernaegtertje-
neste skal gennemgas med tjienestestederne.

Tabel A. Antal ansggninger om overfgrelse til militeernaeg-
tertjeneste

Ar 2004 2005 2006 2007

Ansggninger 588 576 388 283
Overfarelser *) 550 547 357 267
Afslag 24 19 17 6
Bortfald 14 10 14 10

*) Opggrelsen omfatter alle vaernepligtige med endnu ikke
pabegyndt eller gennemfert farstegangstjeneste, veernepligtige
med aftjent farstegangstjeneste uden mulighed for genindkal-
delse til forsvaret samt veernepligtige fra Beredskabsstyrelsens
personelreserve.

Ikke-opfyldte resultatkrav

2.2.2 Resultatkrav 4: 420 militeernaegtere
skal mgde til militeerneegtertjeneste i
aret.

Resultatkravet blev ikke opfyldt. Der er i resultat-
kontrakten ikke krav om ressourceforbrugs-
opggrelse hertil.

I den nuveerende situation med en tilgang af fa
veernepligtige, der gnsker at aftjene deres veerne-
pligt som militeernaegter, har Militeernaegteradmini-
strationen ikke tilstraekkelig mulighed for at pa-
virke mélopfyldelsen. Resultatet blev, at 304 mili-
teernaegtere mgdte til tjeneste. Selvom admini-
strationen overbooker holdene, kan der i sagens
natur ikke mgde flere militeernaegtere, end der
reelt er til radighed for indkaldelse, hvilket vil sige,
at veernepligtige, der eksempelvis har et udsaet-



telsesgrundlag ikke kan indkaldes til tjeneste.
Samtidig er der et dalende antal veernepligtige,
der gnsker at aftjene militeernaegtertjeneste (Se
tabel A og B).

Ud fra et overordnet synspunkt er det gleedeligt, at
der var feerre militeernsegtere i 2007. Men det
betyder samtidig, at Militseernsegteradministra-
tionens mulighed for at opfylde resultatkontrak-
tens krav bade med hensyn til antal magdende
veernepligtige og med hensyn til gkonomiske mal-
tal ikke kan realiseres.

Tabel B. Antal mgdte militeernaegtere i arene 2004 - 2007

Ar 2004 2005 2006 2007

Antal mgdte veaerneplig-
tige til militeernaegtertje- 478 726 494 304
neste.

2.2.3 Resultatkrav 6: Ved indtag af 420 mili-
teerneegtere vil omkostningerne il
gennemfgrelse af introduktions-
perioden andrage maksimalt 3.696 kr.
pr. mgdt militeerneegter.

Resultatkravet blev ikke opfyldt, idet omkost-
ningerne svarede til 4.505 kr. pr. mgdt mili-
teerneegter. Ressourceforbruget til gennemfarelse
af introduktionsperioden blev 1,4 mio. kr., heri
inkluderet personaleforbrug pé ca. 1,9 arsvaerk.

Selvom den samlede udgift, der kan henfares til
introduktionsdagen, er ca. 50.000 kr. mindre end
budgetteret, er den gennemsnitlige udgift pr. mgdt
militeernaegter hgjere end forudsat, fordi der er
mgdt feerre militeernsegtere end forudsat. Der er
tale om skaleringsproblemer, idet nogle basis-
udgifter — eksempelvis husleje, varme, it-drifts-
udgifter og delvis ogsad personaleudgifter er
uaendrede, uanset hvor mange der mgder.

Pa den bagrund vurderes resultatet som tilfreds-
stillende, selvom resultatkravet ikke er opfyldt.

2.2.4 Resultatkrav 10: Antallet af lgndage for
tienstgarende militeernaegtere i aret
forventes at skulle svare til 140 helars-
veernepligtige.

Resultatkravet blev ikke opfyldt, idet det samlede
antal lgndage (41.160) svarede til 113 helars-
veernepligtige. Der er ikke knyttet opggrelse af
ressourceforbrug til dette resultatkrav (se tabel C).

Militeernaegteradministrationen har kun en be-
greenset indflydelse pa malopfyldelsen, der af-
haenger af, hvor mange veernepligtige, der gnsker

0g ansgger om at aftjene militeernaegtertjeneste.
For at optimere malopfyldelsen mest muligt ind-
kaldte Militeernaegteradministrationen de veerne-
pligtige, der bad om en tidligere indkaldelse, end
de ved overfgrelsen var blevet meddelt. Men dette
var ikke tilstraekkeligt til at opfylde resultatkravet.

Samtidig blev resultatmalet for det maksimale
tidsrum, veernepligtige skulle vente fra overfarelse
til deres made til militeernzegtertjeneste, 4 mane-
der, hvilket sdledes blev reduceret med 3 mane-
der i forhold til resultatmalet pa 7 maneder. Der
henvises til mal 2, resultatkrav 3.

Set i det lys ma resultatet anses for tilfreds-
stillende, selvom resultatkravet ikke blev opfyldt.

Tabel C. Antal Isndage omregnet til hel&rsvaernepligtige
Ar 2004 2005 2006 2007

Mal _fo!' antal helarsveer- 414 292 177 140
nepligtige.
Resultat for antal helars-

- 351 235 186 113
veernepligtige.

2.25 Resultatkrav 11: De administrative
enhedsomkostninger pr. mgdt mili-
teernaegter fastseettes til 16.428 kr. ud
fra en forudseetning om 420 mgdte
veernepligtige.

Resultatkravet blev ikke opfyldt. De administrative
enhedsomkostninger blev 7,6 mio. kr. Ved det
realiserede aktivitetsniveau pa 304 mgdte militeer-
naegtere blev de administrative enhedsomkost-
ninger pr. mgdt veernepligtig 25.028 kr. Malet blev
saledes ikke naet.

Resultatet er efter Militeereengteradministrationens
vurdering vaesentligt som styringsredskab, idet en
lavere aktivitet end forudsat ma medfgre, at eks-
traordineere besparelser sgges iveerksat. Som
naevnt ovenfor har administrationen iveerksat en
reekke rationaliserings- og effektiviseringstiltag.
Disse besparelser vil sl& igennem i 2008, hvor de
samlede administrative udgifter er budgetteret til
5,5 mio. kr.

Selvom malet ikke blev ndet, skal det under-
streges, at administrationsudgifterne i 2007 — nar
de ekstraordinaere engangsudgifter fratraekkes —
er 0,4 mio. kr. mindre end budgetteret, jf. tabel D
nedenfor. P4 den baggrund vurderes resultatet
som tilfredsstillende, nar det ligeledes tages i be-
tragtning, at administrationen ikke har indflydelse
pa, hvor mange veernepligtige der gnsker militeer-
naegtertjeneste.



Tabel D. Administrative enhedsomkostninger pr. mgdt veernepligtig 2004 — 2007

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab 2007
2004 2005 2006 2007 uden flytteudgifter
A 420 **)
ntal madte 478 726 494 304 400 ) 304
Udgifter i alt (mio. kr., faste 89 80 79 77 6,9 **) 65
priser *)) ! ’ ’ , 7,15 )
Administrative udgifter pr. 16.428 **)
madt veernepligig (hele kr.) 18.642 11.132 15.915 25.188 17,250 ) 21.450

*) Regnskabstallene er PL-reguleret sdledes: 2004 med 6 %, 2005 med 4 %, 2006 med 2 %.

**) Resultatkontrakt 2007. ***) Finanslov 2007.
2.3. Redeggrelse for reservation

Militeernaegteradministrationen har foretaget to
nye reservationer til forventede udgifter i 2008:

1. 100.000 kr. til etablering af ny hjemme-
side ifb. med Forsvarsministeriets inter-
netportal projekt.

2. 150.000 kr. til indkgb af ny tjenestebil, idet
den nuvaerende tjenestebil er 11 ar gam-
mel.

Tabel 4. Reservation, hovedkonto 12.51.01. (mio. kr.

Opgave Reserveret
ar

Reservat

ion

primo

Med hensyn til Militeernsegteradministrationens
reservation fra 2007 i forbindelse med ESDH-
projektet med implementering af Captia:

3. 78.000 kr. viderefgres til ESDH-projektet i
2008, idet der i 2007 er anvendt 122.000
kr. af de oprindeligt afsatte 200.000 kr. til
projektet.

Den samlede reservation, der viderefagres, udger
saledes 328.000 kr.

Forbrug
i aret

Reservation
ultimo

Forventet
_ afslutning

ESDH-projekt 2006 0,2 0,1 0,1 2008
Ny hjemmeside 2007 - - 0,1 2008/2009
Ny tjenestebil 2007 - - 0,2 2008
| alt 2006/2007 0,2 0,1 0,3 2008/2009




3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Militeerneegteradministrationen har egen hovedkonto pé finansloven for 2007, § 12.51.01. Militeernaegterad-
ministrationen. Der er tale om en omkostningsbaseret bevilling. Udarbejdelsen af administrationens regn-
skab sker pa grundlag af de almindelige regnskabsprincipper, der anvendes i forbindelse med statsregnska-
bet, og Militeerneegteradministrationens regnskabspraksis falger Finansministeriets gkonomisk administrative
vejledning. Nedenstaende data er indhentet fra SKS.

3.2. Resultatopggarelse

Tabel 5: Resultatopggrelse *)

Mio. 2007 2008
kr. |Resultatopgerelse R-aret B-aret
Note |Ordineere driftsindteegter

Indteegtsfart bevilling

Bevilling -21,5 -17,9
Reserveret af indeveerende ars bevillinger*) 0,3 0,0
Anvendt af tidligere &rs reserverede bevillinger -0,1 0,0
Indteegtsfert bevilling i alt -21.4 -17,9
Salg af vare og tjenesteydelser -0,9 -0,6
Tilskud til egen drift
Gebyrer

Ordineere driftsindtaegter i alt -22,2 -18,5

Ordineere driftsomkostninger
AEndring i lagre
Forbrugsomkostninger

Husleje 1,7 0,4
Forbrugsomkostninger i alt 1,7 0,4
1 Personaleomkostninger
Legnninger 3,7 3,7
Pension 0,4 0,3
Lanrefusion -0,3 -0,1
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt 3,8 3,9
Af- og nedskrivninger 0,2 0,2
Andre ordingere driftsomkostninger 14,6 14,0

Ordineere driftsomkostninger i alt 20,4

Resultat af ordineer drift -1,9 0,

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter 0,0 0,0
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0
Resultat fgr finansielle poster -1,9 0,0

Finansielle poster
Finansielle indteegter 0,

0 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indteegter 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat -1,9 0,0
*) 2006 er ikke medtaget, da Militeernaegteradministrationen farst overgik til omkostningsbaserede bevillinger i 2007.

**) Dette ars reservationer udger 250.000 kr. og forbrug af tidligere ars reservationer udggr 122.000 kr., jf. punkt 2.3., hvilket sammen
med bevillingen pa 21.499.000 kr. giver en indteegtsfert bevilling pa 21.372.000 kr. svarende til 21,4 mio. kr.




Tabel 6: Resultatdisponering

Disponeret til bortfald

Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt)
Disponeret til udbytte til statskassen
Disponeret til overfgrt overskud

1,9 0,0

| resultatopggrelsen anvendes samme fortegn
som i uddata fra SKS. Dvs. at Militeerneegter-
administrationen kom ud af aret med et resultat pa
1,9 mio. kr., idet den omkostningsbaserede resul-
tatopggrelse udviste omkostninger pa 20,3 mio.
kr. og indteegter pa i alt 22,2 mio. kr. Heraf ud-
gjorde myndighedens indteegter fra udstatione-
ringsstederne 0,9 mio. kr. i 2007.

P& nuveerende tidspunkt forventer Militeer-
neegteradministrationen, at arets resultat pa 1,9
mio. kr. overfares til egenkapitalen.

Til resultatopggrelsen har myndigheden udarbej-
det "Note 1", der viser en oversigt over det totale
arsveerksforbrug samt til- og afgange i antallet af
medarbejdere, jf. punkt 5.1.1.



3.3. Balance

Balancen viser myndighedens aktiver og passiver pr. 31. december 2007.

Tabel 7: Balancen

Note Aktiver (mio. kr.) 2006 2007|| Note Passiver (mio. kr.) 2006/ 2007
Anleegsaktiver 4 |Egenkapital
2 |Immaterielle anlaegsaktiver Startkapital 0,0 -0,5
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,6 0,4 Opskrivninger 0,0 0,0
Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Overfgrt overskud -1,0 -2,3
Erhvervede koncessioner, patenter mv. 0,0 0,0 Egenkapital i alt 1,0 -29
Udviklingsprojekter under opfgrelse 0,0 0,0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0,6 0,4
Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
3 |Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,0
Infrastruktur 0,0 0,0
Produktionsanlaeg og maskiner 0,0 0,0
Transportmateriel 0,0 0,0 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 0,1 0,1 FF4 Langfristet geeld 0,0 -0,5
Igangveerende arbejder for egen regning 0,0 0,0 FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0,1 0,1 Donationer 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 0,0 0,5 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0,0 0,5 Langfristet geeld i alt 0,0 -0,5

Anlaegsaktiver i alt 0,7 1,0
Omseetningsaktiver

\Varebeholdninger 0,0 0,0 Kortfristede geeldsposter
Leverandgrer af varer og
Tilgodehavender 0,3 0,2 tienesteydelser -0,9 -2,0
\Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 0,0 0,1
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge - 0,6 -0,5
Igangveerende arbejder for
FF5 Uforrentet konto 0,0 1,9 fremmed regning 0,0 0,0
FF7 Finansieringskonto 0,0 3,1 Reserveret bevilling 0,0 -0,3
Andre likvider 0,0 0,1 Periodeafgraensningsposter -0,5 -0,3

Likvide beholdninger i alt 0,1 5,1 Kortfristet geeld i alt -2,0 -3,0

Geeld i alt

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt Passiver i alt

Myndigheden har udarbejdet "Note 2” og "Note 3" til balancen, der specificerer henholdsvis immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, jf. punkt 5.1.2.



3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 8: Egenkapitalforklaring (mio. kr.)

Egenkapital primo 2007 -1,0
Startkapital primo -0,5
+ /Endring i startkapital

Startkapital Ultimo -0,5

Opskrivninger primo

+ AEndring i opskrivninger

Opskrivninger

Reserveret egenkapital primo

+ /Endring i reserveret egenkapital

Reserveret egenkapital ultimo

Overfgrt overskud primo -0,4
+ Primoregulering/flytning mellem bogfaringskreds

+ Regulering af det overfgrte overskud *)

+ Overfart fra arets resultat -1,9
- Bortfald af arets resultat

Overfgrt overskud ultimo -2,3

Egenkapital ultimo 2008 -2,9

*) Der er en forskel mellem SKS og SB pé& -1.1 t.kr., der hidrgrer fra en nulstilling af gammel finansieringskonto. Belgbet efterreguleres i
2008.

| egenkapitalforklaringen anvendes samme fortegn som i uddata fra SKS. Egenkapitalen er neermere be-
skrevet i afsnit 1.3.

3.5. Opfalgning pa likviditetsordningen

Myndigheden har overholdt de fastsatte disponeringsregler for de 4 forskellige SKB-konti i likviditets- og
finansieringsordningen:

SKB finansieringskonto (FF7)
SKB uforrentet konto (FF5)
SKB langfristet geeld (FF4)
SKB Bygge- og IT-kredit (FF6)

Derfor skal Militeerneegteradministrationen ikke afrapportere pa likviditets- og finansieringsordningen i ars-
rapporten.

3.6. Lgnsumsloft

Tabel 9: Inddeekning af merforbrug
Akk. opsparing

ult. 2006
Lgnsumsloft - 3,8
Lenforbrug - 3,8
Difference 0,4 0,0

Militeerneegteradministrationen har ultimo 2006 haft en opsparing pa 0,4 mio. kr. i lgnsum, men i 2007 er
arets lgnsumsloft pa 3,8 mio. kr. overskredet med 0,01 mio. kr. Denne lille overskridelse skyldes primzert et
stgrre udskift af personale pga. flere langtidssyge medarbejdere, hvilket har belastet myndighedens Ignbud-
get. Lensumsopsparingen svarer herefter til 0,4 mio. kr. ultimo 2007.



3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 10: Bevillingsregnskab (§ 12.51.01.)

Regnszlsgté Regnzlégk; Difference
Nettoudagiftsbevilling 26,1 21,5 21,5 0,0 17,9
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,0
Indteegter 13 11 0,9 0,2 0,6
Udgifter 27,5 22,6 20,3 2.3 18,5
Arets resultat 0,1 0,0 1,9 -1,9 0,0

Bevillingsregnskabet udviser med hensyn til arets udgifter en difference pa 2,3 mio. kr., hvilket skyldes, at
der har veeret ca. 100 veernepligtige feerre i tieneste end forventet. Derfor er de variable udgifter, der medgéar
til lgn, kostpenge, rejsehjemmel osv. tilsvarende lavere.



4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter den hovedkonto p& finansloven, som Militeernaegteradministrationen (cvr-nr.
11868215) er ansvarlig for: 8§ 12.51.01. Militseernsegteradministrationen, herunder de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2007.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler og
ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Hedehusene, den Kgbenhavn, den
Michael D. Pedersen Lars Findsen
Administrationschef Departementschef

Militeernaegteradministrationen Forsvarsministeriet




5. Bilag til arsrapporten

5.1. Noter til resultatopggrelsen og balancen

5.1.1. Noter til resultatopg@relsen

Note 1. Personaleomkostninger

2004 2005 2006 2007 2008

Antal arsveerk

Tilgang af medarbejdere 0 1 0 7 2
Afgang af medarbejdere 2 2 4 7 4

5.1.2. Noter til balancen

Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte Erhvervede

udviklings- koncessioner,

projekter patenter,

(1.000 Kr.) licenser mv.
Kostpris 1,2 - 1,2
Primokorrektioner og flytning ml. bogfaringskredse 0,0 - 0,0
Tilgang 0,0 - 0,0
Afgang 0,0 - 0,0
Kostpris pr. 31.12.2007 1,2 - 1,2
Akkumulerede afskrivninger -0,8 - -0,8
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 - 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2007 -0,8 - -0,8
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 0,4 - 0,4
Arets afskrivninger -0,2 - -0,2
Arets nedskrivninger 0,0 - 0,0
Arets af- og nedskrivninger -0,2 - -0,2

Afskrivningsperiode/ar 5-8ar 3ar

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Primo saldo pr. 1. januar 2007 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0
Kostpris pr. 31.12.2007 0,0

14



Note 3: Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris - - - 0,3 0,5 0,9
Primokorrektioner og flytning ml. - - - 0,0 0,0 0,0
Tilgang - - - 0,0 6,0 0,1
Afgang - - - -0,1 0,0 -0,1
Kostpris pr. 31.12.2007 - - - 0,2 0,5 1,0
Akkumulerede afskrivninger - - - -0,2 -0,5 -0,7
Akkumulerede nedskrivninger - - - 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2007 - - - -0,2 0,5 -0,7
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 - - - 0,0 0,1 0,1
Arets afskrivninger - - - 0,0 -0,1 -0,1
Arets nedskrivninger - - - 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger - - - 0,0 -0,1 -0,1

Afskrivningsperiode/ar 10-50 ar 5-20 ar 5-8 ar 3-5 ar 50%

saldoafskrivning

Igangveerende arbejder

for egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2007 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfart til feerdige materielle anlaegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2007 0,0

5.2. Arets resultatopfyldelse

Note 4: Arets resultatopfyldelse

Resultatkrav/opgave

Sagsbehandlingstiden for ansgg-

Opnéede resultater

Grad af malopfyldelse

udstationering inden introduktions-
periodens udlgb. (Ikke-udstatione-

duktionsperiodens afslutning.

ning om overfgrelse til militeernseg- | Den gennemsnitlige sagsbe- Delvist
2 tertjeneste fastseettes til gennem- handlingstid blev 14,7 dage. 95 %
mal 1 2 :
. . snitlig maksimalt 2 uger (14 dage).
Sagsbehandiingstid mv. fr Ved behandling af 400 ansggninger
mode til militeernzegter- om overf;arelsegtil milit.:-zern.:-zegter-g Omkostningerne udgjorde i alt
tieneste. . . . 9 223.013 kr., hvilket ved en be- Opfyldt
tjeneste vil omkostningerne til be- ; )
; : handling af 283 sager svarer til 100 %
handling af 1 sag andrage maksi- 788 Kkr. br. sa
malt 862 kr. - Pr-sag.
Det tidsrum, der opgjort pr. 31.12.
gar fra overfarelse til militeer-
naegtertjeneste af vaernepligtige, der | Det maksimale tidsrum veerne-
er fordelt til forsvaret og Bered- pligtige skulle vente fra overfg- Opfyldt
skabsstyrelsen, til deres made til relse til militeernaegtertjeneste pr. 180 %
Mal 2 militeernsegtertjeneste skal — bortset | 31.12. til deres mgde til tieneste
Gennemfgrelse af introdukti- | fra tilfeelde, hvor de veernepligtige blev 4 maneder.
onsprogram for militeernaeg- | far udsat vaernepligtstjenesten —
tere. hgjst vaere 7 maneder.
420 veernepligtige skal mgde til 304 militeernaegtere mgdte til Ikke opfyldt
militeernsegtertjeneste i ret. tieneste. 2%
o -
90 % ‘r."f de 'mﬂdte o9 umlg{delbart 94 % af gruppen havde indgaet
udstationeringsegnede militeernaeg- aftale om udstationering pa et Opfyldt
tere skal have indgdet aftale om udstationeringssted efter intro- 100 %




ringsegnede er i denne sammen-
haeng militeernsegtere, som ikke er
til tieneste pa grund af sygdom, der
er dokumenteret af militeernaegter-
leegen eller af anden leege. Ligele-
des er der til tider enkelte veerne-
pligtige, som ikke er til radighed for
udstationering ved introduktionspe-
riodens afslutning pa grund af ulov-
ligt fraveer).

Ved indkaldelse af 420 militeer-
neegtere vil omkostningerne til

Omkostningerne udgjorde i alt

ennemfarelse af introduktions- 1.369.381 kr. Ved indtag af 304 Ikke opfyldt
gen . militeerngegtere var dette 4.505 75 %
perioden andrage maksimalt 3.393 Kr. or. madt vaernepliati
kr. pr. mgdt militeernaegter. - pr- piglig.
7 - -
Mere end 85 % af de aktive udstati- 35 fj) e|1f ud_stat|gner|ngssdtederne,
oneringssteder skal i en brugerun- er deltog I en brugerunder-
L sggelse erkleerede sig "tilfredse”
dersggelse erklzere sig tilfredse " ; » o Opfyldt
- S . eller "'meget tilfredse” med Mili-
med Militeernsegteradministratio- dmini h 100 %
nens vejledning, information og tae_rnaegterq mlnlstr_atlonens
. ' vejledning, information og ser-
o service over for dem. .
mal 3 vice over for dem.
Administration i forbindelse Sagsbehandlingstiden for ansgg-
med gennemfarelse af mili- ning om deltagelse i udstatione- Den gennemsnitlige sagsbe- Opfyldt
teernaegtertjeneste. ringsordningen fastseettes til gen- handlingstid blev 9 dage. 100 %
nemsnitlig maksimalt 2 uger.
Ved behandling af 70 ansggninger
om godkendelse som udstation- Omkostningerne blev i alt 19.627 Opfyldt
eringssted for militeernaegtere vil kr., hvilket ved behandling af 25 180 o
omkostningerne til behandling af 1 | sager svarer til 785 kr. pr. sag. 0
sag andrage 986 kr.
Antallet af landage for tjenst-
garende militeernaegtere i aret Antallet af landage svarede til Ikke opfyldt
forventes at skulle svare til 140 113 helarsveernepligtige. 81 %
o heldrsveernepligtige.
Mal 4 De administrative enhedsomkost-
Ressourceanvendelse. ni?] aermlrmﬁq? dltvrer)liﬁ?ae?naseorperos De administrative enhedsom-
ger pr. m ) 9 kostninger blev 7.608.394 kr., Ikke opfyldt
fastseettes til maksimalt 16.428 kr. ;
. ) hvilket var 25.027 kr. pr. mgdt 65 %
ud fra en forudsaetning om et indtag i
2 S militeerneegter ved 304 mgdte.
pa 420 mgdte veernepligtige.
Militeerneegteradministrationen skal
arligt rapportere og forholde sig
vurderende til falgende punkter,
herunder redeggre for status om-
kring opnéelsen af et niveau sva-
rende til det beskrevne:
Omkostningsfordelingsnggler og Opfyldt
1. Der opggres og dokumenteres enhedsomkostninger for alle P
: . - - 100 %
omkostningsfordelingsnagler og myndighedsens aktiviteter var
enhedsomkostninger for alle myn- opgjort og dokumenteret.
Ml 5 dighedens aktiviteter.
a .
2. Myndigheden aflaegger et korrekt
@konomistyring. og reyttidigt eksternt rgg?nskab med | Korrekt ekstemt regnskab med Opfyldt
1 .- . henblik pa revisionsmaessig
henblik pa revisionsmaessig be- ) o 100 %
. behandling var aflagt rettidigt.
handling.
3. Departementet finder opggrelsen | Departementet fandt opggrelsen
og dokumentationen af mal- og og dokumentationen af mal- og Opfyldt
resultatkrav samt regnskabsafleeg- | resultatkrav samt regnskabs- 180 o
gelsen i arsrapporten tilfredsstilen- | afleeggelsen i &rsrapporten °
de. tilfredsstillende.
4. Der foretages en periodisering af | Der blev foretaget en periodise- Opfyldt
myndighedens budget inden for ring af myndighedens budget P
o . o 100 %
aret. inden for aret.
Feedback-samtaler blev afholdt,
. S .. | 0g udviklingskontrakter blev
. I_Der skal foreligge |nd|V|dueII_e udvik: indg&et | december 2007 med
Mal 6 lingsplaner for alle medarbejdere, alle medarbeidere. der havde Opfyldt
Kompetenceudvikling. som har haft anseaettelse ved myn- | ' 100 %

digheden i mere end 12 maneder.

haft anseettelse i mere end 12
méaneder.




Forsvarets kompetenceudviklings-
og bedgmmelsessystem (FOKUS)
skal implementeres — indlednings-
vist som et papirbaseret system —
inden udgangen af 2007. Kravet er
fastsat under betingelse af, at det
besluttes at gare FOKUS koncern-
feelles.

FOKUS blev implementeret i
Militeernsegteradministrationen i Opfyldt
efteraret 2007. 100 %

5.3. Indteegtsdaekket virksomhed, gebyrer, tilskud osv.

Militeernaegteradministrationen har ikke indteegtsdeekket virksomhed, gebyrerfinansieret virksomhed, til-
skudsfinansierede aktiviteter, administrerende tilskudsordninger og forelagte investeringer.

5.4. Bilag vedr. metode til omkostningsfordeling

| forbindelse med omkostningsfordelinger i arsrap-
porten har Militeernaegteradministrationen i rela-
tion til malrapporteringen foretaget en sk@nsmaes-
sig fordeling af omkostningerne ud fra forbruget af
antal arsveerk, der er afholdt lenudgifter for.

Valget af skansmaessig fordeling skyldes navnlig,
at Militeernaegteradministrationen i aret har haft
uforholdsvis store personalemaessige udgifter
vedrgrende fratreedelser og langtidssygemeldte
mv., hvorfor en fordeling med baggrund i en fak-
tisk foretaget tidsregistrering ikke ville veere retvi-
sende.

Fordelingsngglen, der var anvendt ved budget-
leegningen, havde baggrund i en delvis tidsregi-

5.5. Bilag vedr. nggletal

strering fra 2006, der stort set svarede til opgave-
fordelingen og personalestyrken i 2007. Derfor
blev denne fordelingsnggle valgt f.s.v. angar ho-
vedformalene.

F.s.v. angar fordelingsngglen i relation til omkost-
ningerne vedrgrende sagsbehandlingstid for over-
farelse til militeernaegtertjeneste (resultatkrav 1)
og sagsbehandlingstid for ansggning om deltagel-
se i udstationeringsordningen (resultatkrav 8) har
disse baggrund i en tidsopggrelse for det faktiske
tidsforbrug i 2007 tillagt overhead.

Militeernaegteradministrationen har fra 1. januar
2008 indfart et nyt tidsregistreringssystem.

Nggletal 2007 Kommentar
Negativ udsvingsrate 4,3
AKkK. overskudsgrad 10,3
Overskudsgrad 8,6 (Se afsnit 1.4)
Bevillingsandel 96,1
Ekstraordinaere poster 0,0
Tab pé& debitorer 2,6 (Se afsnit 1.4)
Kapitalandel 1,2
Nedskrivningsratio 0,0
Opretholdelsesgrad 5,6
Gns. arsveerk t.kr. 423,6 (Se afsnit 1.4)
Soliditetsgrad 45,5
Reservationsflow 76,2
Reservationsandel 11
Akk. reservationsandel 15
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